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PHAN MO DAU

1. B6i canh ciia dé tai:

Hién nay, dat nudc ta dang budc sang thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa,
day nhanh hoi nhap qubc té trong bdi canh c6 nhiéu thdi co, thuan lgi moi, nhung
cling c6 nhiéu kho khin, thach thie moi. Trong vin kién cac Dai hoi, cac Nghi quyét
ctia cac Hoi nghi Trung wong Pang va nhiéu vin ban khac da dé cap toan dién dén
van dé xay dung doi ngii can bo va ddi méi cong tac can bd. Vi tri, vai trod cua cong
tac can bo gan lién véi tién bd x4 hoi. Chi tich HS Chi Minh - ngudi sang 1ap va rén
luyén Pang ta cho rang, can bo 1a nhimg nguoi dem chinh sach ctua Pang, cua Chinh
phu giai thich cho dan chung hiéu rd va thi hanh; déng thoi dem tinh hinh cta dan
chung bao cdo cho Pang, cho Chinh pha hiéu r& dé dit chinh sach cho ding. Nhu
vay, can bo 1a "cau ndi" gitra Pang, co quan nha nudc véi Nhan dan. Khong ¢ can bo
thi khong c6 duong 16i ding va khi dd co duong 16i diing ma khong c6 can bo thi
khéng c6 nguoi to chirc cho dan ching thuc hién. Theo d0, can bd 1a cai gdc ctia moi
cong viéc va muodn viéc thanh cong hoac that bai déu do can bo tbt hay kém ma ra. pé
phat huy duoc vai trd cta can bo thi Pang phai ludn quan tdm dén cong tac can bo va
chat luong doi ngii can bo, coi day 1a ndi dung quan trong hang dau cua cong tac to
chtrc.

Qua viéc tong két thuc hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW ngay 25/10/2017 tai Hoi
nghi lan thir 6 Ban Chép hanh Trung uwong Dang khoa XII “Mgt s6 vin dé tiép tuc doi
mdi sdp xép té chire bg mdy cia hé thong chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu lic, hiéu
qua” Nghi quyét sb 26-NQ/TW, ngay 19/5/2018, Hoi nghi 1an thir 7 cua Ban Chap
hanh Trung wong Pang Khoa XII vé tip trung xay dung doi ngii can bd cac cap, nhat
la cép chién luoc, du phém chat nang lyc va uy tin ngang tam nhiém vy; cac dia
phuong, don vi da danh gia thuc trang vé cong tac can bd va chat luong do1 ngii can
bd qua céc giai doan, dac biét la trong giai doan hi¢n nay. Vé co ban doi ngil can bo
dap tmg yéu cau nhiém vy, tuy nhién bén canh dé dang con nhiéu nhimng han ché, yéu
kém va nhiéu van dé vé cong tac can bd ma chung ta phai quan tAm va tap trung thuc
hién.

2. Ly do chon d@ tai:

Can bd noi chung va can bd co sd ndi riéng 1a mot trong nhitng nhan t6 quyét
dinh sy thanh cong hay that bai cua cach mang. Qua thuc tién cach mang ching ta
kh?mg dinh vai tro quan trong cua cdn bd va cong tac can bo. O nudc ta, Chu Tich HO
Chi Minh viét: "Cdn bé la cdi gbc ciia moi cong viéc","Céng viéc thanh cong hay that
bai déu do can bé tot hay kéem".
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Trong qua trinh ldnh dao cach mang, Pang ta da ludn quan tdm dén van dé can
bd va cong tac can bo. Pang da ban hanh nhiéu chu truong, chinh sach xay dung doi
ngii can bd cua Pang, dac bi¢t 1a viéc boi dudng, dao tao, bd tri doi ngll can by Cac
cap trong d6 c6 nhiéu chinh sach vé can bd co sé. Kinh nghiém thyc tién d3 chi ra
rang, d6 chinh xéac ctia dudng 16i, chinh sach, két qua ciia mdi dia phuong, don vi déu
tuy thudc cudi cung ¢ chit luong cia cong tac can bo. Chinh vi vay, DPang ta khang
dinh, cong tac can bo 1a khau then chdt trong toan bd hoat dong cua Pang, 1a nguyén
nhan cua nhitng nguyén nhan.

3. Pham vi va ddi twong nghién ciru:
3.1. Pham vi nghién ctru:

Dia ban nghién ctu: DPdi v6i cac to chire co s xa, phuong, thi trin; cu thé
phuong Tran Pha, thanh phd Ha Tinh.

Thoi gian nghién ciru: Tir ngay 01/01/2024 dén ngay 30/9/2024
3.2. Poi twong nghién ciu:

Can bo, cong chuc cac phuong, xa, thi tran trén dia ban toan tinh
4. Muc dich nghién ciru:

Nhim tim ra nhirng nguyén nhan tdn tai, han ché vé cong tac can bd thoi gian
qua, dua ra cac giai phap khic phuc; ¢ ké hoach xdy dung doi ngii can bo vira hong
vira chuyén, ¢6 1ap truong tu tuong chinh tri viig vang, dao duc 16i séng lanh manh,
da ning luc, trinh do dép tng yéu cau cua sy nghiép doi moi qué huong dat nude.

Véi nhitng 1y do trén cho nén cong tac can bo va xay dung doi ngli can bo la
hét strc quan trong, cAp bach nhiam dap tng véi yéu cau trong tinh hinh méi.

5. Piém méi trong két qua nghién ciru

5.1. Cac giai phap truéc day:

Trong nhitng nim qua cho thiy vé co ban cong tac can bo dang theo xu hudng
b tri sdp xép cac chirc danh, vi tri can bd theo hudng wu tién nhitng nguoi cd tham
nién chua thuc sy chl trong dén nang lyuc, trinh do chuy@n mén, bang cap; Str dung
can bo chua qua dao tao hoac khdng dang chuyén mén. Nén viéc thuc hién cac nhiém
vu €0 noi ¢6 lic chua dap tmg kip thoi voi cac yéu cau cong viée.

5.2. Nhirng diém méi so véi cac giai phap ci:

- Nam chéc cac quan diém chi dao cua dang vé cong tac can bo, thuc trang
cong tac can bo cua dia phuong don vi dé tir d6 c6 ké hoach, ra soat bod sung quy
hoach, xdy dung quy can bo hang nim va ca nhiém ky ké hoach dao tao bdi dudng
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can bo nang cao trinh do dap tng yéu cau nhiém vu, bd tri can bod phu hop v6i chuyén
mon nghiép vy;

- Nguoi dimg dau cap uy chinh quyén co cai nhin toan dién giam nghi, giam
lam, giam d6i méi va gidm chiu trach nhiém vé cong tac can bo; ting cudng cong tac
kiém tra, gidm sat danh gia dung thuc chét, khach quan, dan cha vé cong tac can bo;
tao diéu kién dé can bod phat huy nang luc, so truong, tinh sang tao trong cong vigc.

PHAN NOI DUNG
1. Co sé ly luan:

Phuong Tran Phé 14 dia ban trung tim cta thanh phé Ha Tinh, hién nay véi
dién tich ty nhién 1a 106,18ha, dén nay dat san xuat nong nghiép khong con, kinh té
phat phat trién theo huéng TMDV va nganh nghé,voi 1860 ho dan, trén 8600 nhan
khau, c6 7 T6 dan phd; T6 chirc Pang c6 12 Chi bd truc thude trong d6 co: 7 Chi b
T6 dan phé, Chi bd cong an, Tram y té, Quan su, 02 Chi b truong Tiéu hoc va
trueong Mam non, tong s6 dang vién sinh hoat trong Pang bo dén nay 1a 656 dong chi,
dang vién sinh hoat theo Quy dinh 213 ctia Bo Chinh tri 1a 1120 d/c. Téng s6 Uy vién
Ban Chép hanh Pang bd c6 14 d/c, trong dé nit 04 d/c chiém 33%, Ban Thuong vu
Pang iy c6 5 d/c; can bd cong chire 1a 20 d/c, can bo khong chuyén trach va hop dong
lao dong 1a 7 d/c.

Trong nhiing nim qua, Ban Chap hanh Trung uong, Bo Chinh tri, Ban Bi thu,
Tinh 0y, Thanh uy da ban ban hanh h¢ théng cc van ban 13nh dao, chi dao vé chién
lugce cong tac can bo thoi ky déy manh cong nghi¢p hoda, hién dai hoa dat nuée nhu:
Nghi quyét sé 18-NQ/TW ngay 25/10/2017 tai Hoi nghi 1an tht 6 Ban Chip hanh
Trung wong Dang khoa XII “Mdt s6 vin dé tiép tuc doi méi sdp xép té chire bé mdy
ciia hé théng chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu lec, hiéu qua” Nghi quyét s 26-
NQ/TW, ngay 19/5/20218, Hoi nghi lan thir 7 ctia Ban Chép hanh Trung wong Déang
Khoa XII vé tap trung xay dung doi ngli can bd cac cép, nhat 1a cép chién luoc, du
pham chat ning luc va uy tin ngang tdm nhiém vy; Két luan sd 29-KL/U ngay
22/7/2021 cua Ban Thudng vu tinh ty Ha Tinh vé tiép tuc xiét chat ky luat, ky cuong
hanh chinh, nang cao dao dirc cong vu trong can bd, cong chure, vién chirc va céan bo,
chién sy luc luong vii trang, dap Gng yéu cau nhiém vy, Nghi quyét 02-NQ/Th.U ngay
30/12/2021 ctia Ban Chap hanh Pang bo thanh phé Ha Tinh vé ning cao chat luong
d6i ngii can bo dién Ban Thudng vu Thanh Gy quan 1y du pham chét, nang luc, uy tin,
ngang tim nhiém vu dén nim 2030 va nhitng nam tiép theo...bén canh d6 1a su chi
dao tryc tiép ctia Ban Thuong vu Thanh dy, sy quan tAm giup d& cua Chinh quyén,
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Mt tran T quéc va cac ban nganh, doan thé Thanh phé; day la diéu kién thuan loi dé
dia phuong lanh dao, chi dao va thuc hién cong tac can bo.

Pang bo phuong Tran Pha d3 ludn quan tdm lanh dao, chi dao d6i méi va nang
cao chét lugng hoat dong ctua h¢ théng chinh tri; cham lo cong tac dao tao, boi dudng
d6i ngii can bo, co ban dap tng yéu cau nhiém vu dugc giao, gop phan ting budc nang
cao ning luc 1anh dao, sttc chién ddu cua cip uy, to chitc Pang, vai tro quan 1y diéu
hanh cua chinh quyén dugc phat huy, chét lugng hoat dong cia Mat tran T quéc va
cac doan thé timg budc dugc nang 1én, kinh té - x3 hoi cta dia phuong khong ngimg
phat trién, doi séng vat chét, tinh than cua nhan dan duoc nang 1én, ty 1¢ ho ngheo
cubi nim 2023 giam con 0,4%), ty 1é gia dinh van hoa hang nim dat trén 96,5%, nim
2023 dat trén 97%; van hoa truyén théng duoc bao ton, gitr gin va phat trién; quc
phong, an ninh, trat tu an toan xa hoi dugc gitt virng, phong trao xay dung do thi van
minh dugc tO chirc rong khip trong toan phudng, Pang bd phudng nhiéu nim dat
danh hi¢u Pang bo trong sach viing manh, 100% Chi bd dat trong sach viing manh
trong do c6 02 Chi bd dat trong sach viing manh tiéu biéu; Chinh quyén, Mt tran T
qudc va cac nganh, doan thé tir phuong dén T6 dan phd hoat déng c6 hiéu qua. Nam
2016, 2018 Pang bd duoc cong nhan TSVM tiéu biéu, phudng tiép tuc giit vimg
chuan van minh dé thi kiéu mau, cong s& van minh.

2. Thue trang ciia van dé
Thuec trang vé d6i ngii can bd phudng Tran Pha hién nay:

Hién nay can bd cong chirc phuong cd 20 dong chi, trong d6 nit 12 d/c = 60%;
V& trinh d¢ 1y luan chinh tri: Cao cip: 03 d/c = 15%, Trung cip: 15 d/c = 75%, so cap
03 d/c =15% ; Vé trinh do chuyén mon: Cao hoc 01B/c, DPai hoc: 18 d/c =90%, Trung
cép 02 d/c = 10%; thanh thao vi tinh 100%; can bd khong chuyén trach, can bo hop
ddng lao dong tai phuong 08 ddng chi, trong d6 cap Phé cac doan thé ¢ kiém nhiém
1a 4; can bd khong chuyén trach ¢ t6 dan phd 21 dong chi va 62 chirc danh khéac; Ban
chap hanh Pang bd 15 d/c (nay con 14 d/c) d6 tudi binh quan 45,8 tudi, Pai biéu
HDND dau nhiém ky 1a 21 vi (nay con 18 vi).

Trong nhitng nam qua can bd trong dién quy hoach da dugc Pang uy cir can bd
di dao tao vé trinh do 1y luan chinh tri va chuyén mon, nghiép vu:

Uu diém: Hau hét d6i ngii can bd c6 ban linh chinh tri vimg vang, tin tuéng vao
su nghiép d6i méi cua Pang va Nha nude, gwong mau chap hanh cic cha truong cia
Péng, chinh sach phéap luat cia Nha nudc, guong mau thuc hién nghia vu cong dan
noi cu tru; co trinh d6 1y luén chinh tri, chuyén moéon nghi€p vu dap tng yéu cAu nhiém
vu va su doi méi cua dat nude.
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Khuyét diém: Do thoi ky chuyén tiép giita cac thé hé c6 nhitng mat con hut hang,
mét sb linh vuc theo yéu cau dao tao chua dap tng; nang luc mot s6 can bd c6 mit
con han ché. Viéc danh gia, b tri st dung can bd chua phu hop véi yéu cau chuyén
mén, bd tri can bd con nang né vé co cau, cong tac dao tao boi dudng chua gén voi
yéu cau, tiéu chuan quy hoach can bg, chat lugng hiéu qua chét luong con thép.

Thuc hién Pé 4n tinh gian bién ché mic du viéc bd tri sép xép theo hudng tinh
gon budc dau ciing c6 nhimg kho khin, nhung dudi su lanh dao, chi dao sat sao cta
Pang uy, viéc ra soat, sip xép doi ngii can bd, cong chic va nhimg nguoi hoat dong
khong chuyén trach ctia phudng hang nim déu duoc quan tAm dé b tri vao nhiing
chtrc danh cong viéc phu hop véi kha nang va trinh do chuyén mon cua ting can bo,
cong chic, ngudi hoat dong khong chuyén trach, hop dong lao dong. Do d6, khong
lam anh hudéng dén hiéu qua, chat luong cong viéc cua doi ngli CBCC va nguoi hoat
dong khong chuyén trach, hang nam déu gitp cho cép uy, chinh quyén ludn hoan
thanh nhiém vu cua dia phuong.

3. Céc bién phap da tién hanh giai quyét vin dé

Pé dap ung yéu cau doi mdi cua dat nude, ctia qué huong ma Nghi quyét quyét
Dai hdi Pang dé ra. Viéce xay dung do1 ngii can bo ¢6 nang luc, co trinh dg, kién dinh
muc tiéu 1y tuong cua dang, dap ung véi yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh mdi,
chung ta cAn phai quan tim thuc hién mot sé giai phap co ban:

- Nang cao nhan thire, trach nhiém ctia cac Cap iy vé cong tac can bo: Tiép tuc
quan triét sdu sic quan diém, chu truong, chinh sach ciia Pang vé can bd va cong tac
can bo, nhat 1a Nghi quyét sb 18-NQ/TW ngay 25/10/2017 tai Hoi nghi 1an thir 6 Ban
Chép hanh Trung wong Pang khéa XII “Mgt s6 vin dé tiép tuc déi méi sdp xép t6
chirc bo may cua hé théng chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua” Nghi
quyét s6 26-NQ/TW, ngay 19/5/20218, Hoi nghi 1an tht 7 ctia Ban Chép hanh Trung
wong Pang Khoa XII vé tap trung xay dung doi ngii can bd cac cip, nhat 1a cip chién
luge, da pham chét nang luc va uy tin ngang tdim nhiém vy; Két luan s6 29-KL/U
ngay 22/7/2021 caa Ban Thuong vu tinh uy Ha Tinh vé tiép tuc xiét chit ky luat, ky
cuong hanh chinh, nang cao dao duc cong vu trong can bd, cong chirc, vién chirc va
can b, chién sy luc luong vii trang, dap tmg yéu cau nhiém vy, Nghi quyét 02-
NQ/Th.U ngay 30/12/2021 cta Ban Chép hanh Péang bo thanh phd Ha Tinh vé nang
cao chat luong doi ngii can bd dién Ban Thuong vy Thanh ty quan 1y di pham chat,
nang luc, uy tin, ngang tdm nhiém vu dén nam 2030 va nhiing nam tiép theo va céac
Chi thi, Nghi quyét, Két luan ctua Trung wong, ciia Tinh uy, thanh y vé cong tac can
bd. Nang cao nhan thirc, trach nhiém cta cac cp uy Pang, chinh quyén, co quan, don
vi vé vai tro, vi tri ctia doi ngill can bd va cong tac can bo trong thoi ky mai. Tiép tuc
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cu thé hoa cic quan diém, nguyén tic ctia Pang thanh cic quy dinh, quy ché cu thé
pht hop véi thyuc tién cua cac dia phuong, don vi; dong thoi khang dinh quyét tim
thuc hién ddi méi manh mé trong cong tac can bo.

- D61 mdi, nang cao chat lugng cong tac quy hoach can bg, gan voi cong tac dao
tao, boi dudng can bo:

Po6i mébi, nang cao chat luong cong tac quy hoach can bd theo hudng phat huy
dan chu, mé rong pham vi, ddi tuong tham gia, ddm bdo tinh li€n thong & cac phong,
ban, nganh, co sd, khic phuc tinh trang cuc bd, khép kin, hang hut trong timg bd
phan, co quan, don vi. Cong tac quy hoach can bo phai xudt phat tir yéu cau nhiém vu
ctiia Thanh phd, trén co s¢ danh gia dung thuc trang doi ngil hién co va gin véi cac
khau khac trong cong tac can bd. Ngudn quy hoach phai dam bao 3 d6 tudi, c6 tinh ké
thura, phat trién, thuc hién quy hoach “dong” va “m¢”. Quan tam tao nguén, chuan bi
nguoi thay thé; tdng ty 1€ can bg tré, can bd nit, can bg khoa hoc k¥ thuat, can bd quan
1y do thi trén cac linh vuc, can bd trudng thanh ¢ co sé. Thuc hién cong khai quy
hoach can bo theo quy dinh. Hang nim danh gia, ra soat, dwa ra khoi quy hoach
nhimg ngudi khong con di tidu chuan, diéu kién; dong thoi bd sung nhan t6 méi vao
quy hoach.

Trén co s& quy hoach can b, timg nhiém ky va hiang nam, cac cip uy xdy dung
ké hoach dao tao, boi dudng theo chuc danh can bg; uu tién ctr di dao tao cac ddi
tuong la can bo duong chirc, can bd quy hoach cac chirc danh lanh dao, quan ly; quan
tam dao tao chuy@n sau trén mot sb linh vuc dic thu cta Thanh phd, cha trong boi
dudng, cap nhat kién thirc mai, nang luc quan ly cac linh vuc kinh té, x4 hoi do thi;
guan tdm boi dudng phﬁm chit chinh tri, dao duc, 16i séng, gén voil déy manh viéc
hoc tap va lam theo tu tuong, dao dac, phong cach HO Chi Minh. Coi trong viéc dao
tao, boi dudng kién thuc, k¥ nang, ndng luc thuc tién thong qua cong tac luan chuyén,
bd tri can bo; thuc hién dao tao, bdi dudng can bd trude khi bo nhiém.

Quy hoach can b bao dam cho cong tac can bd di vao né nép, chu dong, co
tam nhin xa, dap ung ca nhiém vu trudce mit va 1au dai. Phai xuét phat tor nhiém vu
chinh tri, nhiém vu t6 chire, danh gia thuc trang do1 ngti can bg, cong chire hién co, du
kién nhu cau va kha nang phat trién cta doi ngil can bd, cong chirc dé chu dong co
phuong hudng dao tao bodi dudng;

Viéc dao tao, bdi dudng can bd phai trén co s& quy hoach ting chirc danh, chirc
vy, theo tiéu chuin can bd dé dao tao cho phu hop. Chu trong ca phém chit dao dirc
va kién thuc, ca 1y luan va thuc tién, bdi dudng kién thic co ban va hudéng dan ky
nang thuc hanh. C6 quy ché kiém soét viéc st dung can b sau dao tao, bdo dam diang
nganh nghé va chip hanh su phan cong cua td chc.



4. Hi€u qua mang lai ctia sang kién

Hoan thién, bo sung va thuc hién c6 hiéu qua Quy dinh ctua Cép uy Dang vé tiéu
chuan chuc danh can bd; Quy dinh vé tiéu chi danh gia nguoi ding dau co quan tham
muu, giup viéc cap ty, Chu tich Uy ban Mit tran T6 qudc, Truong doan thé Thanh
phé, Bi thu Pang ty phuong, x&; Quy dinh danh gia ngudi dimg dau cac phong, ban,
don vi su nghiép cia UBND thanh phé va Chu tich UBND phuodng, x&; Quy dinh ché
d6 trach nhiém va xur 1y trach nhiém ngudi ding dau, cap phé ngudi ding dau. Thyc
hién dénh gia can bd theo dinh ky gan vai kiém diém, tu phé binh va phé binh hang
nam theo tinh than Nghi quyét Trung wong 4 (khoéa XII), Két luan sé 21-KL/TW,
ngdy 25/10/2021 cta Ban Chap hanh Trung wong, Két luan s 01-KL/TW ngay
18/5/2021 clia Bo Chinh trj vé tiép tuc thyc hién Chi thi 05-CT/TW cta B Chinh tri
“vé dday manh hoc tdp va lam theo tw twéng, dao dire, phong cdch Hé Chi Minh” gan
trach nhiém c4 nhan voi két qua thuc hién nhiém vu chinh tri ctia dia phuong, co
quan, don vi.

Viéc danh gia can b phai thuc hién nghiém tac, khach quan, toan dién, dam bao
nguyén tac tu phé binh va phé binh, tap trung dan chu, két luan theo da sd; léy két qua
tu dudng rén luyén pham chét chinh tri, dao duc, 16i séng va hiéu qua hoan thanh
chtrc trach, nhiém vy dugc giao lam thudc do. Nang cao vai tro, trach nhiém cua cép
ly, to chtrc dang noi can bo sinh hoat VA co quan cip trén truc tiép quan 1y can bo;
ddng thoi phat huy tinh ty giac danh gia ctia can bd gin véi xem xét két qua nhan xét
ctia cdp uy dia phuong noi cu tra va sy tin nhiém cta can bd, dang vién, nhan dan.
Két qua danh gia, xép loai can bo hang nam duoc cong khai trong ban chap hanh dang
b0, d01 ngli can bd chu chdt cua co quan, doan thé chinh tri noi can bd cong tac.

T6 chirc thuc hién c¢6 hiéu qua viéc 1dy phiéu tin nhiém hing nam di voi can bod
giit chtre vu 1anh dao, quan 1y cac cp theo quy dinh; két qua mac do tin nhiém cua
can b dugc cong bd cong khai cho cac ddi tuong xin y kién; cin ct tinh hinh thyc té,
ban thudng vu cip ty quyét dinh cong khai tin nhiém ddi véi can bd & pham vi, dbi
tuong khac.

- Thyc hién t6t cong tac luan chuyén, bo tri can bo

Ra soat, bo sung Quy dinh vé luan chuyén can bd, nhit 13 chinh sach dbi véi can
bd luan chuyén vé co sd. Giai quyét tot mdi quan hé gitra noi di va noi dén, giita luan
chuyén voi 6n dinh; tao su théng nhét cao trong nhan thirc cua cac cép, cac nganh;
phat huy tinh than ty giac, khic phuc tu tuong ngai kho, ngai kho cta can bo khi duoc
giao nhiém vu méi. Xay dung ké hoach luan chuyén can bg theo nhi¢m ky dai hoi, léy
quy hoach, ké hoach dao tao, boi dudng, st dung can b lam can cur dé thuc hién viéc
diéu dong, luan chuyén theo hudng: luan chuyén doc, luan chuyén ngang, dong b9,
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dan xen giita cap thanh phd va cap co s¢ nham dam bao dap tmg nhiém vy trudc mét
vira xay dung doi ngili can bo lau dai. Gén viéc luan chuyén can bod véi dao tao, bdi
dudng, tao mdi trudng dé can bd phan dau, rén luyén truong thanh. Uu tién thuc hién
viéc luan chuyén can bo lanh dao cac phong, ban ctia thanh phd vé co sé gan véi quan
tam dao tao, boi dudng can bo. Tiép tuc thuc hién chu truong luan chuyén, bd tri mot
sb chitrc danh can bo 1anh dao chu chdt (bi thu, chu tich ity ban nhan dan phuong, xa)
khong phai 12 nguoi dia phuong. Pong thoi, ra soat, danh gia ding chat lugng cén b,
hiéu qua cong tac ctia can bo dé thuc hién bd tri diéu dong ph hop chuyén mén, ning
luc, s& truong nham tang cuong hi€u qua cong tac cua cac co quan, don vi, dia
phuong.

X4y dung, ra soat, bd sung, thuc hién cac Quy dinh vé phan cip quan 1y can bo,
bd nhiém, b6 nhiém lai, gidi thiéu can bo tmg cur

Trén co sé cac quy dinh, huéng dan cta Trung wong, cua Tinh, tién hanh ra soat,
bd sung, diéu chinh quy dinh vé phan cip quan 1y can bo; ban hanh quy dinh vé tiéu
chuan chtrc danh can bo thudc dién Ban Thuong vu Thanh ty quan 1y; quy dinh vé
quy trinh b nhiém va gidi thiéu can bd tng ctr theo hudng méd rong dan chu, ¢6 canh
tranh; tung budce thuc hién thi tuyén bo nhiém céan b 1anh dao, quan ly mot $6 phong,
ban, don vi; nguodi dugc bau, b6 nhiém vao cép trudng phai dé xuét chuong trinh cong
tac trong nhiém ky. Thuc hién tt nguyén tic tip trung dan chu, ding tham quyén,
dam bao quy trinh, quy dinh vé tuyén chon, bd nhiém can bo. Tuyén chon can bo phai
dung tiéu chuan chuc danh; két hop nhiéu hinh thic tuyén chon dé dam bao khach
quan, trong d6 thi tuyén 1a mot cin c& chi yéu. Viéc bo nhiém lai phai duoc tién hanh
nghiém tic, ding thuc chét, co tac dung thiét thuc, coi trong khau danh gid, nhan xét
can bd trude khi xem xét bo nhiém lai. Thyc hién tot ché do bao vé chinh tri ndi bo
theo quy dinh cua Dang.

5. Kha niing vng dung va trién khai.

Sang kién sé giai quyét nhimg ton tai trong thdi gian qua vé chat lugng can b,
héng hut can bo, tao diéu kién dé can bd néu cao tinh than trach nhiém, c6 chi hudéng
phan dau phat trién, Thuc hién kip thoi cac quy dinh cta Trung wong, cia Tinh vé
chinh sach d6i v&i can bo; ra soat, ban hanh co ché chinh sach vé cong tac dao tao,
boi dudng, luan chuyén can bd; chinh sach thu hit nhan luc chat luong cao, can bo
chuyén moén thudc cac nganh con thiéu, gop phan khic phyc tinh trang mat cin ddi
giita cac nganh trong co ciu can bo.

Tang cudng vai tro ldnh dao cta cic cip uy, trudc hét 1a Ban thuong vy, Bi thu cp
iy ddi voi cong tac can bo. Tiép tuc cing ¢ t6 chirc b may, d6i méi, nang cao chit
luong hoat dong cua phong, ban tham muu vé cong tac can bd; ting cudng mbi quan
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hé phdi hop gilta phong, ban tham muu véi cac ban, nganh, cac t6 chirc trong hé
théng chinh tri bao dam tham muu kip thoi, chat luong tét, dang quy trinh theo quy
dinh. Nang cao trinh d, pham chét, nang luc; xdy dung, tuyén chon nhiing ngudi lam
cong tac can bo cong tam, khach quan, trung thyc, trong sang, cé kinh nghiém lam
cong tac can bo.

Hang nim, cic cap uy xdy dung va trién khai thyc hién chuong trinh, ké hoach
kiém tra, giam sat ddi véi can bo va cong tac can bo; phat hién, udn nin nhiing thiéu
sot trong cong tac can bo; kip thoi kiém tra, lam r3, xur 1y céc vu viéc lién quan dén
can bg; coi trong cong tac tu kiém tra, thuc hién né nép, nghiém thc ché do tu phé
binh va phé binh ddi véi tap thé, ca nhan lanh dao, quan ly. Phat huy vai trd giam sat,
ctia Mt tran TH quéc, cic Poan thé va quén ching nhan dan ddi vai can bo.

6. Y nghia ciia sang kién:

Lam cho cén bd dang vién nhan thuc déy du cac van ban chi dao cua Trung
wong, cta tinh, thanh phd vé cong tac can bd; cic cap uy néu cao vai trd trach nhiém
c6 ké hoach, quy hoach can bd phu hop dap tmg yéu cau, nhiém vu, cu thé héa céac chi
thi, nghi quyét nhu: tNghi quyét s6 26-NQ/TW, ngay 19/5/2018, Hoi nghi lan thi 7
ctia Ban Chap hanh Trung wong Pang Khoa XII vé tap trung xay dung doi ngii can bd
cac cap, nhat 1a cdp chién lugc di ghi ro:

- Trach nhi¢m cua can by dugc nang 1én, c6 tinh than yéu nudc sau sdc, tin tuy
phuc vu nhan dén, kién dinh myc tiéu doc 1ap dan toc va Chi nghia xa hoi, phan dau
thue hién c6 két qua duong 16i ciia Pang, chinh sach va phap ludt cia Nha nudc.

- Can, kiém, liém, chinh, chi cong, vo tu. Khong tham nhiing va kién quyét dau
tranh chéng tham nhiing. C6 y thirc td chirc ky luat. Trung thuc, khong co hoi, grfm bé
mat thiét v&i nhan dan, dugce nhan dan tin nhiém.

- C6 trinh d6 hiéu biét vé 1y luan chinh tri, quan diém duong 16i cia Pang,
chinh sach va phép luat cia Nha Nudc, co trinh d§ van hod, chuyén moén, du nang luc
va strc khoé dé lam viéc c6 hiéu qua, dap tng yéu cau nhiém vu giao.

Céc tiéu chuén d6 c6 quan hé mat thiét v&i nhau. Coi trong ca duc va tai, duc la
goc.

PHAN KET LUAN

1. Nhirng bai hgc kinh nghi¢m:

Can bd 13 mot trong nhitng nhan t6 quyét dinh sy thanh cong hay thit bai cua
cach mang. Qua thuc tién cach mang, O nude ta, Chu Tich HO Chi Minh viét: "Can
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bo la cai goc cua moi cong viéc","Cong viéc thanh cong hay thdt bai déu do cdan bo
tot hay kém".

Trong nhiéu nim qua, Pang ta da luén quan tdm dén van dé can bo va cong tac
can bo. Pang da ¢6 nhiéu chu truong, chinh sach quan trong dé xay dung doi ngii cén
bd cua Pang, dac biét 1a viéc boi dudng, dao tao, bd tri doi ngii can bd chu chdt cang
cép bach. Kinh nghiém thuyc tién di chi ra réng, do chinh xéac cua duong 161, chinh
sach déu tuy thudc cudi ciing & chét luong cua cong tac can bo. Chinh vi vdy, Pang ta
khéng dinh, cong tac can bd 1a khau then chdt trong toan bo hoat dong cua Pang, 1a
nguyén nhan cua nhirng nguyén nhan.

Bén canh do6, trong thuc té hién nay tinh trang mgt bd phan khong nho céan bo,
dang vién suy thoai vé tu tuong chinh tri, dao duc 16i séng, t& quan liéu tham nhiing
chua duoc kiém ché va déy lui; tinh hinh an ninh chinh tri, trat tu an toan xa hoi con
tiém an nhitng nguy co mat on dinh, chinh vi vay viéc xay dung doi ngili can bo vua
“hdng” vira “chuyén” dap tng v6i yéu cau nhiém vu 1a nhiém vu quan trong, gop
phén quyét dinh moi théng lgi cua Canh mang nudc ta.

- Thuong xuyén quan triét sdu sic nguyén tic Pang thong nhit lanh dao cong
tac can bo: Thuc hién bién phap nay chinh 13 ting cuong vai tro 1anh dao cua céc cp
ty dang dbi v6i cong tac can bd. Cac cap uy phai dam bao thuc hién nghiém tuc
nguyén tic tdp trung dan chu trong cong tac can bo. Theo d6, moi van dé vé chu
truong, chinh sach, danh gia, sir dung can bo nhat thiét phai do tap thé c6 tham quyén
quyét dinh sau khi lang nghe day du y kién cta cac co quan c6 lién quan va ¥ kién
dong gop cua quan chang trong co quan, don vi. Cip ty, nguoi lanh dao 1a nhimg
nguoi truc tiép quan ly, gido duc, rén luyén, giup do; dé)ng thot 1a nguoi nhan xét,
danh gia, ct nhic, dé bat can bd, co anh hudng truc tiép dén "sinh ménh chinh tri"
cua can bd. Vi vay, doi hoi cép uy, nguoi lanh dao phai thuc sy cong tam, trung thuc,
khach quan va c¢o6 tinh than "do luong vi dai", vi sy phat trién, tién bod cta can bo;
tuyét nhién khong dugc xa lanh, mic cam, ¢ chap ddi véi can bo, dic biét 1a doi voi
ngudi ¢ khuyét diém, nguoi ma minh khong ua.

- Cac co quan chuyén trach tham muu cong tic can b phai thuc hién day du
nguyén tic, quy trinh cong tac can bd cta Pang: Dé cip uy dang thuc hién tbt viéc
danh gid, st dung cén bd, cac co quan chuyén trach tham muu cong tac can bd cho
cap uy c6 vai tro dic biét quan trong. Day chinh 1a nhimg ngudi tryc tiép gitp cap uy
xay dung ké hoach danh gia, st dung can bo. Vi viy, cac co quan 1am cong tac tham
muu phai phat huy tinh doc 14p twong d6i trén co sé chic ning, nhiém vu cua co
quan, sang sudt va than trong trong diéu tra, nghién ctru cac ¥ kién dong gop va du
luan ctia quan chung dé c6 két luan dang dan, rd rang, khong dé ké x4u loi dung gay
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oan trc cho can bd. Tuyét d6i trung thanh véi Pang, voi su nghiép cach mang, thuong
xuyén trau doi phdm chat dao dirc cach mang, giit vilng ban linh chinh tri, canh giac
v6i nhiing phﬁn tr co hoi "chui sau, leo cao" dé truc loi c4 nhan, gay méat doan két noi
bd, 1am ton hai cho Dang. Déng thoi, tich cuc, tu giac trong nghién ctru, hoc tap nham
khong ngung nang cao trinh dg 1y luan va nang luc chuyén moén nghi€p vu, thuc su
"chi cong vo tu" trong thyc hién nhiém vu cua minh, dic biét tham muu vé van dé
danh gia va st dung can bg.

- Thuc hién tot viéc két hop gitra cac thé hé can bo, trong dé tap trung ddi moi,
tré hoa doi ngii can bd lanh dao va quan ly: Pay 1a ndi dung quan trong dé dam bao
tinh lién tuc, tinh ké thira, phat trién trong cong tac can bo. Moi thé hé can bo déu c6
diém manh va diém yéu khac nhau. Néu nhan thtrc diing dan, phat huy tot nhitng diém
manh va han ché nhirng diém yéu s€ tao ra suc manh téng hop thuc hién c6 hiéu qua
cac cong viec dugce giao. Thuc té da chirng minh, dgi ngli can bd co tudi s& co nhiéu
kinh nghiém trong cong tac - diéu nay rat can thiét déi véi doi ngli can bd cua Pang,
nhung kém "nhay bén" so véi thé hé tré. Bé bu dip nhitng han ché dé, can co ké
hoach danh gia va sir dung dan xen gitta can bo cao tudi v6i can bo tré nham phat huy
phém chit va nang lyc cua doi ngli can b tré. Trong do, dac bi¢t quan tam dén cong
tac dao tao, bodi dudng, st dung; manh dan dé bat, bo nhiém can bd tré vao nhirng
cuong vi lanh dao, quan 1y theo dtng pham chat va nang luc. Khi danh gia, nhan xét
va stir dung can bo tré can thue hién ding quan diém cua bang: "Danh gia va st dung
dung can bd trén co so nhitng tiéu chudn, quy trinh dd dugc bd sung, hoan thién, 1iy
hiéu qua cong tac thuc té va sy tin nhiém cua nhan dan lam thudc do chu yéu. Khong
bd nhiém can bd khong du tai, du dic, co hdi chu nghia". Cé biéu duong, khen
thudng kip thoi nhitng can bd tré dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém va dat
hi¢u qua cao trong cong viéc. Co nhu vay, ho mdi tréd thanh nhiing can b co6 tai, co
duc, xting dang 13 "nguoi 1anh dao, ngudi dy to" trung thanh ctia Nhan dan.

- Kién quyét dau tranh va xir Iy nghiém nhitng hién tuwong tiéu cuc trong danh
gid, st dung can bg: Cong tac can b noi chung va danh gid, sit dung can bd noi riéng
dugc x4c dinh 1 van dé "nhay cam". Do nhiéu nguyén nhan khac nhau s& khong thé
tranh khoi hién tugng ti€u cuc trong danh gia, sir dung can by nhu: danh gia, nhan xét
mang thanh kién c4 nhén; tu tudng cuc bd dia phuong, kéo be, kéo canh... Vi vay,
cip Uy cac cip, nhét 1a nguoi lanh dao cua co quan, don vi phai quan triét sdu sic va
c6 quan diém dung dian vé van dé nay. Theo d0, phai kién quyét ddu tranh va xu 1y
nghiém céc hién tuong tiéu cuc trong danh gia, str dung can bd theo dung quan diém
ciia Dang: "Xt Iy nghiém nhimg truong hop chay chire, chay quyén, lam quyén, chay
chd, chay toi, chay tudi, chay bé‘mg cép... Thuc hién luan chuyén can bd lanh dao va
quan 1y theo quy hoach & cac nganh, cac cap; khic phuc tu tudng cuc bd, khép kin".
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Toém lai can bd va cong tac can bo co vi tri, vai tro hét st quan trong trong su
nghiép cach mang cua dang cua dan toc. Ngay nay dat nudc ta dang trong qua trinh
hoi nhap vai thé gidi. Cong cudc do6i mai 1a dip dé phat hién, thir thach va sang loc
can bo. Pang phai sang sudt, tinh tédo, c6 quan diém khach quan, toan dién va chi
truong dung dén dé tiép tuc d6i mdi can bd va cong tac can bd. Co chién lugc can bd
dung dan, xdy dung doi ngil can b du dirc, tai 1a diéu kién quyét dinh dé chuan bi cho
Pang va dan toc ta vimg budc trén con dudng cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nuéc, gianh nhitg thang loi to 16n hon trong sy nghiép xay dung va bao vé T6 qubc
Vi¢t Nam xa hoi chu nghia.

2. Nhirng kién nghi dé xuit.

D¢ cong tac can bo trong thoi tiep tuc c6 nhitng doi maé1 dap ung yéu cau
nhiém vu.

- Bé nghi Tinh ty, thanh ty tiép tuc quan tim chi dao cong tic can bd, cong tac
quy hoach; c6 co ché chinh sach thu hat nhan tai, dao tao nguén can bo ké can dic
biét dbi voi co sé; biéu duwong kip thdi cac ca nhan co thanh tich va nhiéu nam co
thanh tich xut sic dé chon lua, dé bat bo nhiém nhirng vi tri phu hop.

- H'fmg nam co6 ké hoach tap huén, boi dudng, dao tao va dao tao lai cho can bo
nham cép nhat kién thtc, nng cao trinh do chuyén mon nghiép vu; tiép tuc ting
cuong cong tac kiém tra, giam sat thi hanh ky luat nghiém nhung cén b dang vién vi
pham.

Véi dé tai sang kién kinh nghiém: “Thuwc trang va gidi phdp nham gép phan
xdy dung dji ngii can b co sé ddp eng yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh méi”, hy
vong s¢é trién khai to chtrc thuc hién dat dugc nhiéu két qua tbt dep va nhan rong mo
hinh trén toan dja ban Thanh phd Ha Tinh, gbp phan quan trong trong cong tic xay
dung doi ngili can bd dap ung voi yéu cau trong tinh hinh méi cua phuong Tran Pha
hoan thanh muc tiéu nim 2024 va xay dung phat trién phudng mdi bén viing trong
nhitg nim tiép theo, gop phan xay dung Thanh phé Ha Tinh phat trién nhanh va bén
viing trong thoi gian téi./.

Thanh pho Ha Tinh, thang 9 nam 2024
Téac gia cia sang kién

Lé Vin Thing



